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JOHDANTO

« Tutkimuksen mukaan joka toinen stressaa raha-
asioista ja taloudellisella hyvinvoinnilla on todettu
olevan merkittava vaikutus hyvinvointiin ja
tyokykyyn.

« Jos taloudellista tilannetta pyritaan korjaamaan
tekemalla vain lisaa toita, lisaantyy uupumuksen
ja loppuun palamisen riskit.

Kannattavuus

- Yrityksen kyky tuottaa voittoa 2> edellytys
liketoiminnan olemassaololle

- Mitattavissa: hyva kannattavuus - liikevoitto
vahintaan 10 % tai kayttokate 5-15 %

- Koostuu tuotoista, kustannuksista ja paaomista 2>
tulokseen vaikuttamisen keinot



LIIKETOIMINTAMALLI

» Kuvaus miten yritys toteuttaa strategiaansa

» Hyva toiminta-ajatus pohjautuu yrittdjan osaamiseen,
asiakaslahtdisyyteen ja vastaa aina johonkin olemassa
olevaan ongelmaan (asiakkaan tarve) - kertoo miksi
yritys on olemassa

Asiakaslahtoisyys

- Asiakas ei ole kohde, jolle tuote/palvelu myydaan, vaan
asiakas ohjaa yrityksen tapaa toimia

- Asiakas -> arvolupaus (ongelma ja siihen tarjottava
ratkaisu)

- Yritys -> ansaintalogiikka (palvelutason ja kustannusten
suhde)

- Tavoiteltavia asioita: helppous, nopeus, ketteryys,
lapinakyvyys
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BUDJETOINTI JA
HINNOITTELU

Budjetointi

- Auttaa hahmottamaan mihin liiketoiminnan rahat
menevat ja miten rahat riittavat

- Vuosibudjetti pilkottava pienemmiksi osiksi >
konkreettisuus

- Seuranta
Hinnoittelu

- Strateginen valinta, jolla merkittava vaikutus
kannattavuuteen

- Eniten vaikuttaa kysynta, kilpailu ja kustannukset
- Kustannus-, markkina- ja arvoperusteinen hinnoittelu
- katetuottohinnoittelu (kustannusperusteinen)

- 1-2 % hinnankorotus vuosittain



KIITOS!
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