Kestavyytia
hevosalalle
lean-menetelmin

TINA VAINIKAINEN
MASTER-RATSASTUKSENOPETTAJA
LEAN-VALMENTAJA



Mikd Inmeen lean?@

» Virtaustehokkuuden johtamisfilosofia Toyotan tehtaalta
» Virtaustehokkuus/resurssitenhokkuus

» Avainsanoja mm.
- Standardisoinfi
- Jatkuva parantaminen
- Turvallisuus
- Avoimuus ja asiakaslahtoisyys
- Hukan vhentdminen



Lean - Onnistumiset hevosalallo

» Muutokset pienilla teoilla/pienelld rahalla
» Perehdytys/asiakasohjeet ja niiden paivitettavyys
» Tyon selkeytyminen

o Prosessit ja niiden rajapinnat

o Alkataulutus

o Lahimuistin kuormituksen
vaheneminen/sielunrauha

» Arkea/turvallisuutta helpottavart "keksinnot”
o Poka Yoke = estd virheiden tekeminen



Lean - Vaikeaksl koetut asiat

» Yhteisen gjan jarjestaminen
o Ymmartamattomyys kokonaisuudesta/siihen vaikuttamisesta
o "Hyva ja paha” sooloilu

» Haluttomuus "etsia” virheita, “siimdalapuilla ajaminen”
o Juurisyyn etsint@dn 5 x miksi

» Poikkeamien ja muuttuvien tekijoiden maard, koska mm.
hevoset ja asiakkaat... -> Turnauskestavyyden koettelu...

» Virtauksen etsiminen ja tunnistaminen



Kestava kehitys ja muita
Kirosanoja...

» Ekologinen - Kierratyksen monet (lean)prosessit... hyvat asiat esille!

» Sosiaalinen - Sukupuoli- ja ikariippumaton ala/Igjil Olemmeko
sisGdnpadin vain ulospdin [dmpidvide!le

» Kulttuurillinen - Monikulttuurinen talliyhteiso. "HevosyhteisOkulttuuri'”.

» Taloudellinen - Lean apuna talouden hallinnassae Hinnoittelun
Avolmuuseee

> PIENET TEOT NAKYVIKSI2!2 JOS SE ON ITSESTAAN SELVAA SINULLE, SE El
OLE SITA VALTTAMATTA MUILLE...

» YLPEYS OMAN ALAN KEHITYKSESTA!ll Hyvé& ja paha kateus.
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