
8.12.2025

1

Hakijan tärkein tehtävä hakemuksessa on osoittaa, että hanke on tarpeellinen, 
toteuttamiskelpoinen ja vaikuttava. Hyvä hakemus perustuu selkeään 
kokonaisuuteen: mitä tehdään, miksi tehdään ja miten tehdään.

Hevosalan vaikuttavuudesta löydät tietoa mm.

• Hevosalan vaikuttavuusanalyysi (2023)

• Hevoset ja yhteiskunta –kirja (2014)

• Hevosalan tunnusluvut 2024

• Hevosten määrät Suomessa alueittain ja kunnittain sekä muuta 
vaikuttavuusmateriaalia
https://www.hippolis.fi/kuntavaalit/

Hakijan roolissa: vaikuttavuus, 
suunnitelmat ja laskelmat
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https://www.youtube.com/watch?v=izh0oejQHhs​%20​%20-%20Hevosalan%20vaikuttavuusanalyysi%20(2023)​%20https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevosalan_vaikuttavuusluvut_taustatiedot_yhteinen_05_2023_Suomen_Hippos_Saara_Iivari.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=izh0oejQHhs​%20​%20-%20Hevosalan%20vaikuttavuusanalyysi%20(2023)​%20https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevosalan_vaikuttavuusluvut_taustatiedot_yhteinen_05_2023_Suomen_Hippos_Saara_Iivari.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevoset_ja_kunta_e_linkitetty_kokokirja.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevoset_ja_kunta_e_linkitetty_kokokirja.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevoset_ja_kunta_e_linkitetty_kokokirja.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevoset_ja_kunta_e_linkitetty_kokokirja.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevostalous-lukuina-2024.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevostalous-lukuina-2024.pdf
https://www.hippolis.fi/kuntavaalit/
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• Hakijan tulee määritellä konkreettiset tavoitteet, kuvata odotetut 
vaikutukset ja osoittaa, miten hankkeen tulokset hyödyttävät hevosalaa, 
alueen toimijoita tai kohderyhmää pitkäjänteisesti. 

• Suunnitelmien tulee olla realistisia ja selkeitä: aikataulu, tehtävät, vastuut 
ja yhteistyökumppanit on kuvattava ymmärrettävästi. Budjetin ja 
laskelmien tulee tukea suunnitelmaa. Kustannusten on oltava perusteltuja, 
oikein mitoitettuja ja suhteessa hankkeen tavoitteisiin. Hakijan on 
pystyttävä osoittamaan myös riittävä omarahoitus ja taloudelliset resurssit 
hankkeen läpiviemiseen.

• Hyvin valmisteltu hanke rakentuu siten, että tavoitteet, toimenpiteet ja 
resurssit ovat linjassa ja rahoittaja näkee selkeän polun ideasta 
toteutukseen ja mitattaviin tuloksiin.

• Hankeidean tulee vastata hankehaun tavoitteisiin.

Kun hankkeessa puhutaan vaikuttavuudesta, kerrotaan siis minkä muutoksen hanke 
saa aikaan, kenelle muutos on tärkeä ja miten vaikutus näkyy käytännössä. 

Muista valintaperusteet: 

Hankkeen tulee pohjautua tunnistettuun tarpeeseen ja sen tulee edistää kyseisen ohjelman 
tavoitteiden tuloksellista toteutumista. 

Kenelle hanketta tehdään? Missä hankkeen tavoittelema muutos tapahtuu?

Varsinaiset kohderyhmät = tahot, joihin hankkeen toimenpiteet ensisijaisesti kohdistuvat ja jotka 
hyötyvät hankkeesta suoraan
Kohderyhmän tulee noudattaa kyseisen hankeohjelman kohderyhmää. 

Välilliset kohderyhmät = tahot, jotka hyötyvät hankkeesta välillisesti tai joiden toimintaan 
hankkeen tulokset vaikuttavat. 

Vinkki: Kannattaa selvittää kohderyhmältä, mitä hankkeesi ongelmasta tai tavoitteesta ajatellaan. 
Jos hanke ei kiinnosta kohderyhmää, onko järkevää edetä sen kanssa? 

Hankkeen toimenpiteet tulee kuvata mahdollisimman konkreettisesti ja aktiivimuodossa: 
”Toimenpide 1”, kuka tekee, mitä, miten, missä, kenen kanssa ja milloin.
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Älä unohda viestintää! 

Viestintä on hankkeen mahdollisuus ja velvollisuus. 
Viestintä ja tiedottaminen on jokaisen tuettavan hankkeen 
velvollisuus ja julkisen rahoituksen edellytys. 

Hankeviestinnän tavoitteena on kertoa hankkeiden 
tuloksista, levittää hyviä käytäntöjä ja lisätä 
hanketoiminnan näkyvyyttä. 

Kuvaa hankkeessa tehtävät viestintätoimenpiteet 
vastaavalla tavalla, kuin muutkin toimenpiteet. 
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Aloita suunnittelu hyvissä ajoin. Huolehdi, että hakemuksen 
nimenkirjoittaja on käytettävissä hakemuksen 
viranomaiskäsittelyyn jättöpäivänä. Älä jätä viime tippaan! 

Hankkeen aloitus voi olla realistista noin 3–4 kk päähän haun 
päättymisestä (huomioi esim. kesäloma). 
Muista, että kirjoitat suunnitelmaa lukijalle, joka ei tunne 
hankeideaasi ennalta ja todennäköisesti olet lukijaa parempi 
asiantuntija hankkeen toimintaympäristöstä. 

Kirjoita selkeää kieltä; vältä monimutkaista ammattitermistöä 
ja avaa vieraat käsitteet. 
Kirjoita kuitenkin riittävän yksityiskohtaisesti. 

Lähteenä ”Vinkkejä hyvän hankehakemuksen valmisteluun” Rakennerahastojen hakuinfo 7.2.2024 

Hankkeiden talous

Hankkeiden kustannusmallit

Kun teet hankkeen kustannusarviota, voit valita hanketyypistä 
riippuen kustannusmalliksi laskennalliset kustannukset 19 %, 
laskennalliset kustannukset 40 % tai tosialliset kustannukset. 

Maksutavaksi voit valita kustannusperusteisen tai 
tuotosperusteisen. Osassa hanketyyppejä kustannusmallia ja 
tuen maksutapaa ei voi valita, vaan ne on ennalta määritelty.
Investointihankkeissa ei ole mahdollista valita laskennalliset 
kustannukset 19 %- tai laskennalliset kustannukset 40 % -
kustannusmalleja.
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Hanketuen hakeminen

Valitse laskennalliset kustannukset - 
kustannusmalli (flat rate), kun:
• hankkeessa on henkilöstökustannuksia
• hankkeessa on paljon välillisiä kustannuksia, joita 

on hankala todentaa.
Laskennalliset kustannukset -kustannusmalleja on 
kaksi:
• laskennalliset kustannukset 19 %
• laskennalliset kustannukset 40 %.

Lähde: 2.12.2025
Ruokavirasto https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-palvelut-ja-elinkeinojen-

kehittaminen/ohjeita-hankkeen-toteuttajalle/kustannusmallit-ja-tuen-maksutavat/

Valintamenettely
Esim. Leader:
Rahoitettavien hankkeiden ja yritystoimien 
valinnassa noudatetaan puolueettomuutta, 
läpinäkyvyyttä, alueellista ja toiminnallista tasa-
arvoa sekä strategianmukaisuutta. 
Hakemusten käsittelyssä hallitus noudattaa 
jääviyssääntöjä. 
Laillisuustarkastuksesta vastaa ELY-keskus, joka 
tekee hakemuksiin viranomaispäätökset. 
Hankkeet pisteytetään ja rahoituspäätökset 
tehdään sen perusteella.
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Seuraatko somessa, tilaatko mahdollisia uutiskirjeitä?

• alueesi Leader-ryhmä https://leadersuomi.fi/

• kunta tai kaupunki

• ELY-keskus (1.1.2026 Elinvoimakeskus)

• ProAgria

• Uusyrityskeskus

• Suomen Yrittäjät ja alueyhdistykset

• Maakunnan liitto
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https://leadersuomi.fi/
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