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Hakijan roolissa: vaikuttavuus,
suunnitelmat ja laskelmat

Hakijan tarkein tehtdava hakemuksessa on osoittaa, ettd hanke on tarpeellinen,
toteuttamiskelpoinen ja vaikuttava. Hyva hakemus perustuu selkedan
kokonaisuuteen: mitad tehddan, miksi tehddan ja miten tehdaan.

Hevosalan vaikuttavuudesta I6ydat tietoa mm.
Hevosalan vaikuttavuusanalyysi (2023)
Hevoset ja yhteiskunta —kirja (2014)
Hevosalan tunnusluvut 2024

Hevosten maarat Suomessa alueittain ja kunnittain sekd muuta
vaikuttavuusmateriaalia
https://www.hippolis.fi/kuntavaalit/
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https://www.youtube.com/watch?v=izh0oejQHhs​%20​%20-%20Hevosalan%20vaikuttavuusanalyysi%20(2023)​%20https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevosalan_vaikuttavuusluvut_taustatiedot_yhteinen_05_2023_Suomen_Hippos_Saara_Iivari.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=izh0oejQHhs​%20​%20-%20Hevosalan%20vaikuttavuusanalyysi%20(2023)​%20https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevosalan_vaikuttavuusluvut_taustatiedot_yhteinen_05_2023_Suomen_Hippos_Saara_Iivari.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevoset_ja_kunta_e_linkitetty_kokokirja.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevoset_ja_kunta_e_linkitetty_kokokirja.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevoset_ja_kunta_e_linkitetty_kokokirja.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevoset_ja_kunta_e_linkitetty_kokokirja.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevostalous-lukuina-2024.pdf
https://www.hippolis.fi/site/wp-content/uploads/Hevostalous-lukuina-2024.pdf
https://www.hippolis.fi/kuntavaalit/
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* Hakijan tulee maaritelld konkreettiset tavoitteet, kuvata odotetut
vaikutukset ja osoittaa, miten hankkeen tulokset hyddyttavat hevosalaa,
alueen toimijoita tai kohderyhmaa pitkajanteisesti.

* Suunnitelmien tulee olla realistisia ja selkeita: aikataulu, tehtdvat, vastuut
ja yhteistydkumppanit on kuvattava ymmarrettavasti. Budjetin ja
laskelmien tulee tukea suunnitelmaa. Kustannusten on oltava perusteltuja,
oikein mitoitettuja ja suhteessa hankkeen tavoitteisiin. Hakijan on
pystyttdva osoittamaan myds riittava omarahoitus ja taloudelliset resurssit
hankkeen lapiviemiseen.

* Hyvin valmisteltu hanke rakentuu siten, etta tavoitteet, toimenpiteet ja
resurssit ovat linjassa ja rahoittaja nakee selkedn polun ideasta
toteutukseen ja mitattaviin tuloksiin.

* Hankeidean tulee vastata hankehaun tavoitteisiin.

Kun hankkeessa puhutaan vaikuttavuudesta, kerrotaan siis minkd muutoksen hanke
saa aikaan, kenelle muutos on tarkea ja miten vaikutus nakyy kdytannossa.

Muista valintaperusteet:

Hankkeen tulee pohjautua tunnistettuun tarpeeseen ja sen tulee edistaa kyseisen ohjelman
tavoitteiden tuloksellista toteutumista.

Kenelle hanketta tehdddn? Missa hankkeen tavoittelema muutos tapahtuu?

Varsinaiset kohderyhmit = tahot, joihin hankkeen toimenpiteet ensisijaisesti kohdistuvat ja jotka
hyo6tyvat hankkeesta suoraan
Kohderyhman tulee noudattaa kyseisen hankeohjelman kohderyhmaa.

Vililliset kohderyhmdt = tahot, jotka hyotyvat hankkeesta valillisesti tai joiden toimintaan
hankkeen tulokset vaikuttavat.

Vinkki: Kannattaa selvittdaa kohderyhmalta, mita hankkeesi ongelmasta tai tavoitteesta ajatellaan.
Jos hanke ei kiinnosta kohderyhmad, onko jarkevaa edetd sen kanssa?

Hankkeen toimenpiteet tulee kuvata mahdollisimman konkreettisesti ja aktiivimuodossa:
"Toimenpide 1”, kuka tekee, mitd, miten, missa, kenen kanssa ja milloin.
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Hyvan hankehakemuksen rakentuminen:

Tarve Tavoitleet Toimenpitoot | Tulokses ja tootakser
Ao | nntetty Torscitn, yoka littyy Tomenptest, joile tvofte on Mt tomerptelh on tekobus vesda alsan? Kivas
taree/ongeima, johcn P q * hork tdokyet, yotha harbdcean Soimenprtells
haetan ratiar s sancan mhasn
Perustelut: Kirenn b Mita koe L madrallisid tas toiminnallisia tulokesa.
- Sehvitykset toimenpiieds hanks Misen Sdokaat yordaan iidulnest fodestin |8
- Tetkmukses saavuttan kuvatut tavoittest?  mas¥isast miata?
- Tavoteohpeimat Tomerpteet tiles ola
Tovoxttmen: tulee olls selkeiats etetty 3o niden on  Tiuloksena tulsl ole ta ongsim
toteutettavisss hankkeen  IRyttava tavoitteiden ratkaisy
whana tote.2tam amer.
Muista tuotos- ja tul dib h ity
Al kot shes kaikhnn Kika, meh meen, miion, Pankckwits adelh, \ with ne ®
Cuoka huftenkin, atah tunnet kenale? tuloinia ja chijel L 4t dk
avian
Kiavea myos mutta kk ik ksta: esim

Kirean bobmmubaenas: Sakeat  raportit, sevityiset plkmut, oppaet, kisicrjet
tomecpReet dintahitinin  kovhtupivit, seminant. hupsst, widet palvehs, male,
mahsiolinet vhltayoiiest, merwtwimat 3 prosessiuvmbst

hobdents mk hankh

Suvas mryos tul y
pakttymisen jhlkoen. Taolltaerd co WOTIad pysyvd
walkutukais — hankersholus vakt pyOrin Itk timinnan
3heela!
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Al3 unohda viestintia!

Viestinta on hankkeen mahdollisuus ja velvollisuus.
Viestinta ja tiedottaminen on jokaisen tuettavan hankkeen
velvollisuus ja julkisen rahoituksen edellytys.

Hankeviestinnan tavoitteena on kertoa hankkeiden
tuloksista, levittaa hyvia kaytantoja ja lisata
hanketoiminnan nakyvyytta.

Kuvaa hankkeessa tehtavat viestintatoimenpiteet
vastaavalla tavalla, kuin muutkin toimenpiteet.
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Aloita suunnittelu hyvissa ajoin. Huolehdi, ettd hakemuksen
nimenkirjoittaja on kdytettavissa hakemuksen
viranomaiskasittelyyn jattopaivana. Ala jata viime tippaan!

Hankkeen aloitus voi olla realistista noin 3—4 kk paahan haun
paattymisestd (huomioi esim. kesdloma).

Muista, etta kirjoitat suunnitelmaa lukijalle, joka ei tunne
hankeideaasi ennalta ja todennakdisesti olet lukijaa parempi
asiantuntija hankkeen toimintaymparistosta.

Kirjoita selkeda kielta; valta monimutkaista ammattitermistoa
ja avaa vieraat kasitteet.

Kirjoita kuitenkin riittavan yksityiskohtaisesti.

Lahteena "Vinkkeja hyvan hankehakemuksen valmisteluun” Rakennerahastojen hakuinfo 7.2.2024

Hankkeiden talous

Hankkeiden kustannusmallit

Kun teet hankkeen kustannusarviota, voit valita hanketyypista
riippuen kustannusmalliksi laskennalliset kustannukset 19 %,
laskennalliset kustannukset 40 % tai tosialliset kustannukset.

Maksutavaksi voit valita kustannusperusteisen tai
tuotosperusteisen. Osassa hanketyyppeja kustannusmallia ja
tuen maksutapaa ei voi valita, vaan ne on ennalta maaritelty.

Investointihankkeissa ei ole mahdollista valita laskennalliset
kustannukset 19 %- tai laskennalliset kustannukset 40 % -
kustannusmalleja.
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Hanketuen hakeminen

Valitse laskennalliset kustannukset -
kustannusmalli (flat rate), kun:

* hankkeessa on henkilostokustannuksia

* hankkeessa on paljon valillisia kustannuksia, joita
on hankala todentaa.

Laskennalliset kustannukset -kustannusmalleja on
kaksi:

* laskennalliset kustannukset 19 %
* laskennalliset kustannukset 40 %.

Lahde: 2.12.2025
Ruokavirasto https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-palvelut-ja-elinkeinojen-
kehittaminen/ohjeita-hankkeen-toteuttajalle/kustannusmallit-ja-tuen-maksutavat/

Tjiotsl
Valintamenettely

Esim. Leader:

Rahoitettavien hankkeiden ja yritystoimien
valinnassa noudatetaan puolueettomuutta,
lapinakyvyytta, alueellista ja toiminnallista tasa-
arvoa seka strategianmukaisuutta.

Hakemusten kasittelyssa hallitus noudattaa
jaaviyssaantaoja.

Laillisuustarkastuksesta vastaa ELY-keskus, joka
tekee hakemuksiin viranomaispaatokset.

Hankkeet pisteytetaan ja rahoituspaatokset
tehdaan sen perusteella.
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Seuraatko somessa, tilaatko mahdollisia uutiskirjeita?

alueesi Leader-ryhma https://leadersuomi.fi/

kunta tai kaupunki

ELY-keskus (1.1.2026 Elinvoimakeskus)
ProAgria

Uusyrityskeskus

Suomen Yrittdjat ja alueyhdistykset

Maakunnan liitto
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